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AS FmN1c;OES SOCIAlS DA UNlVERSIDADE 

Entre as diversas fun~oes da Universidade podemos desta 

car: 

forma~ao cultural e intelectual do individuo (individuo critico) 

produ~ao de conhecimento e cultura (pesquisa) 

dissemina~ao do conhecimento e cultura (ensino) 

forma~ao profissional (profissionaliza~ao) 

forma~ao de professores de todos 0S graus e for~a~ao de pesqu~ 

sadores (recursos humanos para ensino e pesquisa) 

extensao universitaria (intera~ao com a comunidade, 0 parque in 

dustrial e agricola). 

A Universidade deve cumprir todas estas fun~oes. No en 

tanto, nem todas devem se dedicar necessariamente a todas elas e 

assim mesmo a enfase com que sao realizadas deve variar no tempo e 

no espa~o, isto e,. em fun~ao das condi~oes socio-economicas do 

pais e da regiao onde estao localizadas. 

Por exemplo, e possivel que em regioes menos desenvol 

vidas, em algumas institui~oes, devem ser dadas prioridades a for­

ma~ao de professores, forma~ao profissional e a extensao, enquanto 

em outras regioes as prioridades de produ~ao de conhecimentos se 

jam mais importantes. E claro, tambem, que em momentos dificeis 

da conjuntura socio-economica a Universidade deve desempenhar urn 

papel diferente daquele que desempenha em periodos de bonan~a. Nes 

tes a Universidade pode caminhar sem maiores problemas, 0 mercado 

de trabalho absorve bern seus egressos, a sociedade produz os recur 

sos necessarios a sua manuten~ao e desenvolvimento. 

Nos periodos dificeis, entretanto, e imprescindivel man 

te-la e ate faze-la crescer ematividades como forma~ao cultural e 

intelectual do individua, produ~ao e dissemina~ao de conhe~imen­

tos cqm uma dupla finalidade: a primeira e manter os niveis de re 

cursos humanos necessarios a retomada do desenvolvimento e garan­

tir assim 0 futuro cultural, cientifico e tecnologico do pais. Au­

men tar seus quadros para nao perder 0 nivel e a qualidade dos re 

cursos humanos ja obtidos, evitando que 0 subemprego e 0 desempre 

go de seus egressos aumente nossa dafasagem em rela~ao aos parses 

mais desenvolvidos. 
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o aumento de atividades de extensao atraves de progra­

mas de educacao permanente, por exemplo, e uma das solucoes empre­

gadas em alguns paises da Europa corn esta finalidade. 

A outra e criar as condicoes necessarias a descoberta 

de formas alternativas de solucoes dos problemas de ordem tecno16 

gica e social que uma sociedade, ern crise, precisa desenvolver. 

Estas observacoes tornam claro que a Universidade nao 

pode ser privatizada. Suas funcoes maiores nao podem ficar amerce 

dos momentos economicos por que passa urn pais. E 6bvio que a inici 

ativa privada e indispensavel e benvinda .. Porem, e preciso manter 

uma reserva estrategica que so 0 Governo Federal tern condicoes de 

garantir e sustentar. 

o	 FINANCIAMENTO E'ADEMOCRATIZACAO 

E preciso, no momento em que se constata a recessao 

economica fazer urn esforco ainda maior para aumentar os recursos 

financeiros da Un~versidade evitando assim que haja tima "sucata­

cao" de nossos recursos humanos de alto nivel. A "sucatacao" de urn 

parque industrial pode ter uma recuperacao rapida, dependendo dos 

recursos humanos disponiveis, se estes forem dizimados esta recup~ 

racao podera ser ate impossivel. 

Infelizmente nos ultimos anos temos observado urn decres 

cimo alarmante nos investimentos, tanto pUblicos como privados, na 

Universidade. As conseq~encias desta politica podem ser desastro­

sas para qualquer tentativa de retomada do desenvolvimento economi 

co. E ai que a estrategia politica para a consecucao dos interes 

ses maiores do pais deve justificar urn nivel significativamente 

maior de investimento governamental. 

Ao lado disso, para permitir urn aumento da eficiencia 

e eficacia desses investimentos, e preciso democratizar interna e 

externamente a Universidade. E preciso garantir na escolha de diri 

gentes a lideranca academica corn prestigio e legitimidade nos di 

versos setores da comunidade universitaria e urn compromisso etico 

corn os valores educacionais e aCdd~micos, mas isto nao basta. E 
preciso, tambem, aumentar a participacao interna e externas nas de 

cisoes da Universidade, sem estas condi~oes dificilmente a Univer­

sidade tera condicoes de legitimar-se perante a sociedade que deve 

sustenta-la. Suas prioridades devem ser discutidas amplamente para 

que sua acao seja cada vez mais util a esta mesma sociedade. 
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FORMAcAo DE ELITES E A QUALIDADE DO ENSINO 

Em nenhuma sociedade sera possivel universalizar 0 ensi 

no superior. 0 que e posslvel e desejavel e que a Universidade se 

ja uma opcao de vida e nao uma opcao de prestIgio e uma necessida 

de indispensavel de uma determinada classe social. E precise valo­

rizar as atividades em todos os nlveis desde 0 artesao ate 0 tecni 

co de nlvel superior, pratico e especializado. 

E indispensavel a uma sociedade.moderna a formacao de 

uma elite intelectual e seu lugar e a Universidade. 0 que nao e In 

dispensavel e que a elite dirigenteseja necessariamente identifi 

cada com esta elite intelectual. 

Cabe a elite dirigente, a elite polItica, conhece-Ia, 

usufruir de seus produtos tanto a nivel intelectual e cultural, c~ 

mo cientifico e tecnologico. Isto so sera atingido se a sociedade 

se democratizar, se a renda nacional for melhor distribuIda e se 

as elites polIticas compreenderem a importancia da educacao da p~ 

pulacao em todos os niveis, da Pre-Escola a Universidade. Para tal 

a valorizacao do professor de todos os niveis tern que ser estimu 

lada. Cabe a sociedade e ao governo, igual responsabilidade na lu 

ta por este ideal. 

Mas, na educacao e importante a qualidade. A compete~ 

cia da escola e, em qualquer de suas possiveis funcoes, sua contri 

buicao maior tanto para a sociedade em geral como para sua elite 

intelectual. Nada sera conseguido se nos descurarmos dessa qualid~ 

de. 

Na Universidade pouco estImulo tern sido dado a qual ida­

de. E bern verdade que a reducao do mercado de trabalho provoca a 

selecao dos mais competentes e impoe uma melhoria na qualidade do 

ensino, isto, no entanto, nao e suficiente, e precise desenvolver 

mecanismos que estimulem a melhoria da qualidade. 

Urn desses mecanismos e a avaliacao e sua ampla divulga­

cao. Hoje esta avaliacao e muito mais cartorial do que real. Cabe 

ao Ministp.rio da Educacao aprimorar esta avaliacao, ampliar a par­

ticipacao dos pares, das associacoes profissionais, das empresas, 

dos· sindicatos e dos operarios nesta tarefa. Este e 0 caminho de 

mocratico de estimulo a qualidade, atualizacao e pertinencia da 

Universidade em qualquer sociedade moderna. 
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